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10کلاس  10-12 ساعت یکشنبه برنامه تدریس در هفته و شماره کلاس:  

 اهداف درس: 
   هاهای تغییر در سازمانانواع و شیوهتسلط دانشجویان بر   ➢

 زمانی تسلط دانشجویان بر رویکردهای تغییر سا ➢

   های آموزشی های موجود تغییر در سازمان نقد شیوه ➢

....................  امکانات آموزشی مورد نیاز:  
ترم پایانامتحان   جمع کل  های هفتگی امتحان   نحوه ارزشیابی  

نمره 6 نمره 14  نمره 20  درصد نمره  
 بند. نشر ارسباران.قهریزی تغییر و نوگردانی در مدیریت آموزشی. ترجمه علی علا(. برنامه1393هرمن، ج، ج و هرمن، ج ) .1

 (. مدیریت تحول در سازمان. ترجمه سید مهدی الوانی و حسن دانایی فرد. تهران: صفار.  1396فرنچ، وندال و بل، سیسیل. ) .2

3. Burke, W. (2018). Organizational change: theory and practice. Sage publications.  
4.  

منابع و مآخذ  

 درس
 

بندی درس بودجه   
شماره هفته   مبحث  توضیحات 

 آموزشی 
 1 شناسی تغییر و تحول سازمانی مفهوم 
 2 فرایند ایجاد تغییر  

 3 فرایند ایجاد تغییر )ادامه(  
 4 رویکردهای سازمانی به تغییر 
 5 های تغییربندی برنامهطبقه 
 6 تغییر در سطح فردی  
 7 ییر در سطح گروهی تغ 
 8 تغییر در سطح سازمانی  
 9 تغییر در سطح اجتماعی  
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شماره هفته   مبحث  توضیحات 
 آموزشی 

 10 مقابله با تغییر  
 11 های آموزشی مدیریت تعارض در سازمان 

 12 های تحول ابعاد سیستمی برنامه 
 13 های تغییرریزی برای موفقیت برنامهبرنامه 

 14 های تغییر شناسی برنامهآسیب 
 15 های تغییر )ادامه(رنامهشناسی بآسیب 
 16 های تغییر آوردهای و فرایندهای حل آسیب ره 

 


